Risoterm

FORMULARIO

F0.001.PQR.006

iy ATA DE REUNIAO DE ANALISE CRITICA REVISAO: 01
Isolantes Térmicos Ltda
DATA: 30 de Setembro de 2025
PARTICIPANTES: Paulo Roberto G. Mesquita, Larissa Mesquita, Amanda Caetano, Brenda Caroline, Luana Brandao, Raimundo Gargur, Tiago Santos, Iris Renan, Wilton Mendes, Wilian Fernandes, Henrique Coutinho e Juliana Cerqueira.
ITEM PAUTA DISCUSSAO E CONCLUSAO AGOES PROPOSTAS RESPONSAVEL PRAZO
Melhoria (Qualidade,
Processo, Produto) em N . . Agdes Propostas: Modemizagao das instalagdes,
= o ) A reforma e ampliagdo da unidade sede da Risoterm iniciada em Agosto / ¢ P! o g ™ Q. A
1.1 relagao aos requisitos do 2025 aumento da op al e das Diregdo -
cliente. - Oportunidades para : condigdes de trabalho.
melhoria
<
=
=
[4
(3]
w
@
= Melhorias de eficiéncia do
< . - ~ . I
<zt sistema de gestdo e seus Agdes Pr : Ira contribuir ¢ 1te para a
1.2 w Pendéncias da reunido de Analise Critica prot?essos. - Qualquer Em Agosto se deu a entrada do novo diretor administrativo. qtlmlzagao dos, prcceSSO§ admlmstral\v-os N Qualidade -
a 3 necessidade de mudanga no financeiros, além de apoiar a construgdo de uma
< anterior . = . . .
= sistema de gestdo da estrutura ainda mais eficiente.
: qualidade
a
7}
g
E Foi contratado um novo Analista de Engenharia para atuar diretamente
w no apoio ao contrato com a Acelen. Essa contratagao visa reforgar a
Necessidade de recursos  |capacidade técnica da equipe, garantindo maior agilidade e qualidade na
1.3 humanos e materiais - execugao das demandas especificas desse contrato. Também foi Agoes Propostas: NA RH -
Necessidade de recursos [realizada a contratagdo de um aprendiz para a fungéo de almoxarife,
contribuindo para o desenvolvimento profissional de jovens talentos e
para o suporte as atividades logisticas da unidade.
Area Foco ( Gestdo Agdes Prgpostas: RS(?I.S(HDUI(;EO das ‘ )
o responsabilidades e atividades entre as diretorias,
. Integrada e otimizagédo dos o
Mudangas (internas e externas) que N ~ . . = . - Mapeamento e definicdo dos processos da nova
. ~ recursos existentes - Rh, Restruturagao do organograma organizacional com incluséo da Diretoria N N e N ) } L - .
2.0 possam afetar o sistema de Gestao da . . 3 ) . Diretoria Administrativo-Financeira, atualizagdo dos Diregao/Engenharia -
y Equipamentos, Administrativo-Financeira N N . .
Qualidade - documentos institucionais (organograma oficial,
materiais/insumos - para os o f .
descrigdes de cargo e procedimentos interos) para
contratos em andamento) .
refletir a nova estrutura.
<
= Na auditoria do cliente Acelen tivemos 96% de aderéncia geral frente aos . .
E o o ~ Acoes Propostas: 1 NC - Treinamento com os
[ requisitos interos da ACELEN. Abrangeu os seguintes critérios: Adesao o N .
o N . . responsaveis referente ao recebimento do material,
ao Escopo (Contrato/Pedido); Compliance (Conformidade Legal, P -
w . = o B novo indicador para o mesmo item, 2-NC
7 Regulatéria, Documentagao e Politicas); Qualidade e Saude, Seguranga . . "
i ~ " 5 y . . . ~ " Treinamento com o setor de suprimentos, atuaolizar "
I Reclamagao dos Clientes |e Meio Ambiente (SSMA) e foi registrada as devidas ndo conformidades: - o . Qualidade -
P - N n ~ o formulério de Autorizagdo de Fornecimento para
3 1 NC- Formulario de Conferencia no recebimento da obra ndo estava . o
N . s ) ~  |vincular a RMS, criar indicador com o mesmo. 3 OP -
w devidamente preenchido. 2 NC- RMS e Autorizagdo de Fornecimento nao o o
a N N N . t inculos. 3- OP - N&o ha it i trole d Criar indicador e tabela de periodicidade de
30 < |Satisfagdo dos Clientes e Retroalimentagdo estava com vinculos. 3- OP - N&o ha monitoramento ou controle das avaliagéo dos fomecedores.
2 das Partes Interessadas: avaliagoes dos fomecedores
<
a
7}
<
a . -
§ Retroalimentacao das Partes Acoes Propostas: Pariticpamos e apoiamos com
E (Inclusive sugestdes de Participagao na primeira SIPAT integrada da Acelen. ¢ P! . . ticp poi Qualidade -
z N palestras e brindes.
w cliente)
4.0 Alcance dos objetivos da qualidade Avaliagao d"SSG?b‘e"""S 40 | alta diregso concluiu que os objetivos estabelecidos no "Desdobramento  |Agoes Propostas: Nao aplicavel. Qualidade -
da Politica da Qualidade" foram alcangador no referido periodo.




Desempenho do processo e conformidade

5.0 o Produto ndo conforme Nao houve produto ndo conforme no periodo. Acoes Propostas: Ndo aplicavel. Diretoria / Larissa -
do produto/servigo:
Acéo™" Contratagdo da empresa MOB Solugdes
Digitais para uso sistema SOC/EPI.
Acéo% Implantagédo do software MOB.
- N N g
Plano de Agdo n° 001/2025: SSMA Agdo* A!uallzat;aold‘o procedimento PR-0010 para
N x . . . documentar a efetividade da entrega de EPl a
< " = = . ~ Origem Sede: Durante a reunido de planejamento estratégico, foi s
Situagéo das nao conformidades e agbes ~ . . e N N - seus colaboradores, em formato digital. . .
6.3 o . Plano de agdes corretivas. |identificado a oportunidade da implantagéo PR ~ Juliana Cerqueira set/25
= corretivas. , . . Agao 4: Divulgagéo do novo software MOB.
= da modalidade de entrega de EPI através de coleta de biometria, = .
Agéo 5: Controlar e documentar
o atendendo NR06 — EPI. ’
w (comprovar) efetivamente a entrega de EPI a seus
g colaboradores, em formato digital.
2 Plano de Agao pendente.
< Plano de agao concluido
a
<
<
3
7}
g
=
=
m Agéo": Incluir o processo RH ao Monday
Agao* Incluir o processo Qualidade ao Monday
P . .
Plano de Agdo n° 002/2025: Engenharia/Tl Agéao®: Incluir o processo Suprimentos ao Monday
’ - . . ~ Origem Sede: Durante a reunido de planejamento estratégico anual foi " - .
Situag&o das ndo conformidades e agdes " . ) - . Agéo 4: Comunicagao dos envolvidos para a - .
6.4 . Plano de agoes corretivas. |identificado no Ambiente Intemo como e Wilian, Larissa, Tl set/25
corretivas. - . ~ utilizagdo do Monday
ponto forte a potencializagédo de melhorar a inclusdo de novos processos - . .
Agao5: Envolver a equipe no desenvolvimento e
no Monday. . ~
implementagao de acesso ao Monday de seus
respectivos processos
Plano de Acao concluido
Acao" Realizar um levantamento detalhado das
necessidades atuais e futuras da organizagdo para
identificar quais equipamentos e tecnologias
precisam de atualizagao.
S0
Plano de Ag&o n° 004/2025: Planejamento ) Agdo® Desenvolverumplano de
Ori Sede: Durante a reunido de planejamento estratégico anual foi implementagao que priorize as areas mais critioas,
Situagédo das n&do conformidades e agdes rigem Sede: P 4 g garantindo que as atualizagdes tenham o maior
Plano de agdes corretivas. |identificado no Ambiente Intemo como ponto fraco e oportunidade de Zenon/ lago jun/25

corretivas.

potencializagdo de adequagao e modemizagao de equipamentos e
implantagdo de novas tecnologias

impacto positivo possivel.
Agéao®: Realizar treinamentos para que a equipe
esteja preparada para utilizar os novos
equipamentos e tecnologias de maneira eficaz,
aumentando a produtividade e reduzindo o tempo
de adaptagéo

Plano de Agao concluido.




Situagdo das ndo conformidades e agdes

Plano de Agéo n° 007/2025: Qualidade

Agéao': Elaboragédo do PQR 014 Analise de Dados
junto com o Mapeamento do processo

Agao* Reunido entre a diregdo administrativa
e operacional para elaborar as metas, estratégicas
e objetivos relacionados aos setores financeiros.

Larissa/ Raphael /

R Plano de agdes corretivas. y s analise de dados e suprimentos . dez/25
corretivas. Origem Sede: Organizagédo dos processos Acio® . Paulo Filho
¢a0°: Definir fluxo entre os processos (
Suprimentos Analise de Dados e Financeiro)
somando prazos e responsaveis para cada etapa
do fluxo
Plano de Agao Pendente.
Acéao": Localizar e preencher corretamente os
formularios pendentes das obras solicitadas (
Acelen, Dow, Braskem e Obras Spot)
Agao% Reforgar o
Nao Conformidade 2° Semestre n°® 005/2025: Suprimentos procedimento de Conferéncia de Obra
Situagéo das nao conformidades e agdes Nao conformidade de Origem Sede: Nao evidenciado os FO.001.PQR.015 (FO.001.PQR.015) e garantir que cada obra Luana Brandao set/25
corretivas. Auditoria Conferencia de Obra devidamente preenchido das obras solicitadas. entregue o documento dentro do prazo.
AGAO Agao®: Criar um checklist de entregas
obrigatérias da obra, incluindo o FO.001.PQR.015.
Nao
Conformidade Concluido
Agao": Estabelecer uma agenda mensal de
reunides de planejamento intersetoriais,
Nao Conformidade 2° Semestre n® 006/2025: Planejamento com pauta minima (alinhamento, demandas,
si ~ ~ . ~ " . Origem Sede: Nao foi evidenciado reunides de planejamento |atribuicdo de tarefas e prazos). Wilian, Zenon, Renan
ituacdo das néao conformidades e agdes N&o conformidade de . . 2020 4
cometivas. Auditoria envolvendo no minimo o setor de QSSMA,_ RH e Suprimentos, para Agdo™ Nomear um resp?nsavel pelo Luana, Larissa e set/25
alinhamento, definicdo de demandas e atribuicdo de tarefas aos acompanhamento e registro da execugéo das Juliana
responsaveis. agoes definidas em reunido.
Acao
Nao Conformidade Concluida
Agao": Evidenciar o relatério FO.013.PQR.013
Relatério Técnico de Manutengao das obras
Nao Conformidade 2° Semestre n° 07/2025: Confiabilidade vigentes no periodo de agosto & setembro de
Origem Confiabilidade: N&o foi evidenciado a inspegao de 2025. Agaox
Situagao das ndo conformidades e agdes N&o conformidade de conclusao dos servicos. Esta etapa deve contar com a presenga de um Ins.en‘ra' i.nspegéo de conclusdo como etapa )
corretivas. Auditoria repr‘esenl‘ante da o obngatolv'la no cronograma d.e cada ' Iris Renan set/25
equipe Risoterm (Gestor da Confiabilidade de Processos, Coordenador obra/projeto. Acao* Realizar
ou Colaborador na figura do Encarregado de obras) treinamento com a equipe de obra e gestores sobre
e um representante do cliente responsavel pela fiscalizagao. a obrigatoriedade dessa etapa.
Nao Conformidade Comcluida.
Agéo" Elaborar/ buscar com gestores da obra os
Planos de Calibragéo e de Verificagdo especificos
para as obras Acelen, Braskem, DOW e Sede.
Néao Conformidade 2° Semestre n° 008/2025: Manutengéo, Inspecgédo e . Agéo: "
) B B ) B . . Calibragdo Implgmemar uma .ethtjeta ‘dve status (calibrado /
Situagéo das nao conformidades e agdes N&o conformidade de Origem Sede: N3o foi evidenciado o Plano de Calibragio e Plano de vencido / em verificagéo) visivel em cada Brenda Caroline set/25

corretivas.

Auditoria

Verificagao das obras Acelen, Braskem e DOW, calibragéo dos
equipamentos do laboratério, e maquina de injegao.

equipamento. Acgéo™
Estabelecer que nenhum equipamento sem
calibragao valida pode ser utilizado em obra ou
laboratério.

Nao Conformidade
Concluida.




71

Resultados de Monitoramento e Medigdo
(Analise dos indicadores e metas):

Indicador: N° de
conformidades na inspegdo
no recebimento do material.

Meta: 95%

Andlise Critica (Julho e Setembro): Até o momento a meta de 95% de
conformidade no recebimento de material:

Em Julho 2025: Nao houve registro de NC no recebimento de material da
Acelen, Braskem, Dow e Sede.

Em Agosto 2025: Nao houve registro de NC no recebimento de material
da Acelen, Braskem, Dow e Sede.

Em Setembro 2025: N&ao houve registro de NC no recebimento de
material da Acelen, Braskem, Dow e Sede.

Acdes Propostas: Nao Aplicavél.

Suprimentos / Obra

7.2

Resultados de Monitoramento e Medig¢do
(Analise dos indicadores e metas):

Indicador: Numero de Nao

Conformidades na Atividade.

Meta: 95%

Anilise Critica (Julho & Setembro): Até o momento a meta de 95% de
conformidade do nimero de conformidade na atividade:

Em Julho 2025: N&o houve registro de NC na atividade na
Acelen, Braskem, DOW.
Em Agosto 2025: Ndo houve registro de NC na atividade na Acelen,
Braskem, DOW.
Em Setembro 2025: Nao houve registro de NC na atividade na Acelen,
Braskem, DOW

Acdes Propostas: Nao Aplicavél.

Obra

7.3

Resultados de Monitoramento e Medigdo
(Analise dos indicadores e metas):

Indicador : Numero de RMS
geradas x Atendidas: 90% e
Check List do veiculos
efetuados no periodo

Anilise Critica (Julho & Setembro): Até o momento a meta é
verificar a quantidade de RMS solicitadas x RMS realizadas no
periodo:

Em Julho 2025: 78 ltens RMS GERADAS X 63 itens RMS ENTREGUES

Em Agosto 2025: 78 Itens RMS GERADAS X 63 itens RMS
ENTREGUES Em Setembro 2025: 120 Itens RMS Geradas x 77
itens Entregues

Anélise Critica (Julho 4 Setembro): Até o momento a meta é
verificar a quantidade de Check list realizadas conforme 100% da
frota no periodo:

Em Julho 2025: Foi realizado 11 check list da frotas para 12 veiculos da
frota. (Faltou Caminh&o porque estd em manutengéo.)

Em Agosto 2025: Foi realizado 12 check list da frotas para 12 veiculos
da frota.

Em Setembro 2025: Foi realizado 12 check list da frotas para 12 veiculos
da frota.

Acdes Propostas: Nao Aplicavél.

Obra

7.4

Resultados de Monitoramento e Medigdo
(Analise dos indicadores e metas):

Indicador: Analise Critica de
Propostas. Meta: 95%

Anilise Critica (Julho 4 Setembro): Até o momento a meta de 95%
das analises criticas de propostas:

Em Julho 2025: 03 propostas emitidas e 03 propostas foram analisadas;
Em Agosto 2025: 06 propostas emitidas e 06 propostas foram analisadas;
Em Setembro 2025: 06 propostas emitidas e 06 propostas foram
analisadas;

Acdes Propostas: Nao Aplicavél.

Dire¢do




7.5

ENTRADAS DA ATA DE ANALISE CRITICA

Resultados de Monitoramento e Medigdo
(Analise dos indicadores e metas):

Indicador: Cumprimento do

Plano de Treinamento. Meta:

90

Analise Critica (Julho a Setembro): Até o momento a meta de 90% do
cumprimento do plano de treinamento:

Em Julho 2025: ACELEN - Divulgagéo do PGR - Programa de
Gerenciamento de Riscos e Divulgagdo do PCMSO - Programa de
Controle Médico e Saude Ocupacional; PT - Permissdo de Trabalho; AST -
Analise de Segurancga da Tarefa. BRASKEM - Divulgagao da IT
04/05/06; Divulgagao da IT-R-01/02/03 - Refratario; Divulgagéo do PR -
01 Saude Ocupacional. DOW - IT-E-01 (Rev. 05) Operagao de
Equipamentos Rotativos e Elétrico // IT-E-02 (Rev.00) Uso da Maquina
Cortadeira de Refratario // IT-I-01 (Rev.11) Fabricagdo e Montagem;
Programa de Meio Ambiente e Descarte de Residuos / ISO 14001 SEDE
-Divulgagé@o do PGR -Programa de Gerenciamento de Riscos e PCMSO -
Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional

Em Agosto 2025: ACELEN -Pendente BRASKEM - Treinamento de
Segurancga e Saude no Trabalho - Conforme NR 18 e NRO1; NR-06 -
Equipamento de Protegao Individual; Divulgagao do programa de SSMA
PR 010 Ver.04, Percepgéo de Riscos DOW - IT-I-05 (Rev.02) Remogéo e
Acondicionamento do Isolamento Térmico // IT-1-04 (Rev.09) Montagem
do Revestimento de Fibra Ceramica // IT-I-03 (Rev.10) Aplicagao de

Isc 1to Frio em Equip 1tos e Tubulagdes // IT-EC- 01 (Rev.01)
Trabalho em Espagos Confinados SEDE - Divulgagdo do LGPD.

Em Setembro 2025: ACELEN -NR33 - Seguranga e Saude no trabalho
em espaco confinado. Incluso Nogdes de Primeiros Socorros. -
Inicial/Reciclagem; BRASKEM - Treinamento de nogdes de Ergonomia -
NR17, Divulgagéo da IT-R-04 -Protegao Passiva, Treinamento de CIPA
NR 05 - Designado DOW Treinamento de Ergonomia NR17, PQR 01/
PQR0?2/ PQR03/ Proarama de desenvolvimento de lideranca. SEDE - Ndo

Acdes Propostas: Nao Aplicavél.

OBRA/RH

7.6

Resultados de Monitoramento e Medigdo
(Analise dos indicadores e metas):

Indicador: Analise das
sugestdes depositadas na
Caixa de Ideias. Meta: 02

Andlise Critica (Julho a Setembro): A meta de 02 registros
depositados na caixa de ideias:

Em Julho 2025: Foi registrado 02 ideias no més;

Em Agosto 2025: Foi registrado 07 ideias no més;

Em Setembro 2025: Foi registrado 04 ideias no més.

Acdes Propostas: Nao Aplicavél.

RH

7.7

ENTRADAS DA ATA
DE ANALISE CRITICA

Resultados de Monitoramento e Medigdo
(Analise dos indicadores e metas):

Indicador: Através de
pesquisa de satisfagdo do
cliente. Meta: 3

Analise Critica (Julho & Setembro): A meta de 3 (bom) na pesquisa de
satisfacdo do cliente ( obra spot):

Em Julho 2025: Obra Spot (pesquisa ndo respondida).

Em Agosto 2025: Obra Spot (pesquisa nao respondida).

Em Setembro 2025: Obra Spot (pesquisa nao respondida).

Acdes Propostas: Nao Aplicavél.

Obra

7.8

Resultados de Monitoramento e Medigdo
(Analise dos indicadores e metas):

Indicador: Através de
pesquisa de satisfagdo do
cliente. Meta: 3

Anilise Critica (Julho & Setembro): A meta de 3 (bom) na pesquisa de
satisfagdo do cliente:

Em Julho 2025: Acelen ( Atendeu a Meta); Dow( Atendeu a Meta),
Braskem ( pesquisa ndo respondida)

Em Agosto 2025: Acelen (Atendeu a Meta), Dow ( Atendeu a Meta),
Braskem ( pesquisa ndo respondida), Obra Spot (Pesquisa nao
respondida)

Em Setembro 2025: Acelen (Atendeu a Meta) Dow ( Atendeu a Meta),
Braskem (Atendeu a Meta)

Acdes Propostas: Nao Aplicavél.

Obra

7.9

ENTRADAS DA ATA DE ANALISE CRITICA

Resultados de Monitoramento e Medigdo
(Andlise dos indicadores e metas):

Indicador: Relatério de
Eficiéncia e Produtividade.
Meta: IFO 2 TIF (indice de
Faturamento obtido 2 Total
do Indice de Faturamento)

Anlise Critica (Julho 4 Setembro):A meta de indice do Faturamento
Obtido Maior que o indice de Faturamento Planejado:

Em Julho 2025: ACELEN Planejado R$ 13.000,00 e Obtido
R$14.564,00 / BRASKEM Planejado R$ 13.000,00 e Obtido
R$12.564,00 / DOW Planejado R$13.000,00 e Obtido R$11.865,00/
OBRA SPOT Planejado R$ 23.000,00 e Obtido R$35.600,00

Em Agosto 2025: ACELEN Planejado R$ 13.000,00 e Obtido
R$13.564,00 / BRASKEM Planejado R$ 13.000,00 e Obtido
R$11.504,00 / DOW Planejado R$13.000,00 e Obtido R$9.895,00/
OBRA SPOT Planejado R$ 23.000,00 e Obtido R$58.282,71

Em Setembro 2025: ACELEN (Planejado R$ 13.000,00 e Obtido
R$12.807,63) BRASKEM ( Planejado R$ 13.000,00 e Obtido
R$16.545,23) DOW (Planejado R$ 13.000,00 e Obtido R$7.264,18)
OBRA SPOT (Planejado R$ 13.000,00 e Obtido R$33123,62).

Acdes Propostas: Nao Aplicavél.

Obra




Resultados de Monitoramento e Medigdo

Indicador: Numero de Visitas

8.0 o - N N R Em Julho 2025: Unigel, Emergéncia - Timac Candeias; Acdes Propostas: Ndo Aplicavél. Comercial
(Anélise dos indicadores e metas): Realizadas. Meta: 03 Em Agosto 2025: Emergéncia - Cibra Camagari, Timac Candeias.
Em Setembro 2025: Cibra Camagari
. . Andlise Critica (Julho 4 Setembro): A meta de 50% de propostas
Indicador: Numero de = o
Propostas Emitidas x ganhas em relacdo as propostas emitidas:
8.1 Resultados de Monitoramento e Medigdo Propostas Ganhas, Meta: Em Julho 2025: 03 propostas emitidas, 02 propostas ganhas; Em Agdes Propostas: Nao Aplicavél. Comercial

ANALISE CRITICA

(Analise dos indicadores e metas):

50% das emitidas deverdo
ser Ganhas.

Agosto 2025: 06 propostas emitidas, 02 propostas ganhas;
Em Setembro 2025: 06 propostas emitidas, 03 propostas
ganhas




8.2

ENTRADAS DA ATA DE /

Resultados de Monitoramento e Medigdo
(Andlise dos indicadores e metas):

Indicador: Nimero de Plano
de Agao e Nao
Conformidade Aberto x
Numero de Plano de Agédo e
N&o Conformidade Fechado

Analise Critica(Julho & Setembro): A meta de Fechar 50% da Néo
Conformidade aberta no trimestre:
Em Julho 2025: Nao houve nao conformidade abertas no periodo.

Em Agosto 2025: Foram abertas 4 ndo conformidades
Em Setembro 2025: Nao houve nao conformidade abertas no periodo. 4
Nao conformidade foram fechadas no periodo.

Anilise Critica (Julho a Setembro): A meta de Fechar 50% dos Plano
de Acéo abertos no trimestre:

Em Julho 2025: De 06 PA abertos temos 01 PA fechados

Em Agosto 2025: De 05 PA abertos temos 01 PA fechados

Em Setembro 2025: De 04 PA abertos temos 02 PA fechados

Acoes Propostas: Nao Aplicavél.

Qualidade

8.3

ENTRADAS DA ATA DE
ANALISE CRITICA

Resultados de Monitoramento e Medi¢do
(Analise dos indicadores e metas):

Indicador: Backup Previsto x
Backup Realizado

Analise Critica (Julho & Setembro): A meta é realizar 05 vezes na
semana Backup's dos Servidor, totalizando 20 vezes no més:

Em Julho 2025: Foram realizados 22 backups do servidor no més;

Em Agosto 2025: Foram realizados 22 backups do servidor no més;
Em Setembro 2025: Foram realizados 22 backups do servidor no més;

Anilise Critica (Julho & Setembro): A meta é realizar 02 vezes no ano

Backup's de todos e-mails:

Em Julho 2025: Foi realizada 8 backups;

Em Agosto 2025: Foi realizada 8 backups
Em Setembro 2025: Foi realizada 8 backups

Acoes Propostas: Ndo Aplicavél.

TI

8.4

ENTRADAS DA ATA DE
ANALISE CRITICA

Resultados de Monitoramento e Medigdo
(Andlise dos indicadores e metas):

Indicadores RH

Anilise Critica (Julho & Setembro): Até o momento a meta é néo ter
registro de Atestado Médico:

Em Julho 2025: Foram apresentados 56 dias de atestados na Acelen,
néo teve atestados na Braskem, 01 dia atestado na Dow e 06 atestados
na Sede;

Em Agosto 2025: Foram apresentados 12 dias de atestados na Acelen,
08 dias de atestados na Braskem, 12 dias atestado na Dow e 05
atestados na Sede;

Em Setembro 2025: Foram apresentados 36 dias de atestado na
Acelen, 7 dias na Braskem, 3 dias na Timac e 3 dias na Sede.

Acoes Propostas: Nao Aplicavél.

RH

8.5

Resultados de Monitoramento e Medigdo
(Analise dos indicadores e metas):

Indicadores Financeiro

Anilise Critica (Julho & Setembro): Meta é realizar 100% faturamento
de todas as Autorizagédo de Faturamento Solicitadas:

Em Julho 2025: Foi solicitado 31 AF'S e 31 Faturamentos

Em Agosto 2025: Foi solicitado 24 AF’'S e 24 Faturadas (01 nota
cancelada Acelen)

Em Setembro 2025: Foi solicitado 39 AF’'S e 39 Faturadas

Acoes Propostas: Ndo Aplicavél.

Financeiro

8.6

ENTRADAS DA ATA DE ANALISE CRITICA

Resultados de Monitoramento e Medigdo
(Andlise dos indicadores e metas):

Indicador: Calibragao/
Verificagao Previsto x

Calibragao/

Verificagdo Realizado

Analise Critica (Julho & Setembro): A meta de 100% das realizar
todas as verificacbes previstas:
Em Julho 2025: Acelen - (52 verificagdes previstas x 52 verificagoes
realizadas); Dow - (42 verificagbes previstas x 42 verificagdes realizadas);
Braskem - (111 verificagdo prevista x 111 verificagdes realizadas);
Em Agosto 2025: Acelen - (Nao houve verificagdes prevista no periodo);
Dow - (42 verificagdes previstas x 42 realizados); Braskem - (Nao houve
calibragéo e verificagéo prevista no periodo);
Em Setembro 2025: Dow (63 verificagdes previstas x 63 realizados),
Acelen (96 verificagbes previstas x 96 realizados) Braskem (111
verificagbes previstas X 111 realizados)
Analise Critica (Julho & Setembro): A meta de 100% das realizar
todas as calibragdes previstas:
Em Julho 2025: Sede, Acelen, Dow e Braskem N&o houve calibragédo
prevista
Em Agosto 2025: Sede calibragdo de 5 manometros 1 trena 5m

Em Setembro 2025:
Sede - Houve a calibragdo de paquimetro e prensa hidraulica.

Acoes Propostas: Nao Aplicavél.

Calibragéo




8.7

Resultados de Monitoramento e Medigdo

(Analise dos indicadores e metas): Indicadores SSMA

todos os ASOs previstos no més:

Em Julho 2025: 22 ASOS previstos x 32 ASOS realizados(Em fungao de
Admissoes Timac, Acelen, Sede e Braskem); Em Agosto
2025: 17 ASOs previstos x 53 ASOs realizados.
Em Setembro 2025:

Analise Critica (Julho a Agosto): Até o
momento a meta é 0 (Zero) Acidente e Incidente:
Em Julho 2025: N&o houve registro de acidentes e incidentes no
periodo Em Agosto 2025: Nao houve registro de acidentes e

incidentes no periodo Em Setembro 2025: Nao houve registro de
i fecia in

Acoes Propostas: Nao Aplicavél.

SSMA

8.8

Resultados de Monitoramento e Medigdo Indicador: PGR Previsto x

(Analise dos indicadores e metas): PGR Realizado

Em Julho: PGR e PCMSO Braskem;

Em Agosto: PGR e PCMSO Sede

Em Setembro: PGR Braskem - Inclusdo dos EPI x Fungdo; PGR Dow-
Incluséo dos EPI x Fungéo

Acoes Propostas: Nao Aplicavél.

SSMA

8.9

Indicador: Atestado de
Recebimento de EPI,
Inspecao de Ferramentas e
EPI, e Auditoria
Comportamental

Resultados de Monitoramento e Medigdo
(Analise dos indicadores e metas):

Anilise Critica (Julho & Setembro): Até o momento a meta é receber
1 atestado de Recebimento de EPI por obras:

Em Julho 2025: Foi recebido 12 amostras.

Em Agosto 2025:Foi recebido 12 amostras.

Em Setembro 2025: Foi recebido 4 amostras.

Anilise Critica (Julho & Setembro): Até o momento a meta é
inspecionar as Ferramentas e EPIS mensalmente envio 1 por obra:
Em Julho 2025: Foi entregue 4 amostras de inspegéo de ferramentas e
EPI.

Em Agosto 2025: Foi entregue 4 amostras de inspegéo de ferramentas e
EPI;

Em Setembro 2025: Foi entregue 4 amostras de inspegdo de
ferramentas e EPI;

Analise Critica (Julho a Setembro): Até o momento a meta é realizar
auditoria comportamental :

Em Julho 2025: Foi realizados 4 auditorias

Em Agosto 2025: Foi realizados 4 auditorias

Em Setembro 2025: Foi realizados 4 auditorias

Acoes Propostas: Ndo Aplicavél.

SSMA

9.0

ENTRADAS DA ATA DE ANALISE CRITICA

Resultados de Monitoramento e Medigdo
(Analise dos indicadores e metas):

Indicador:
Atualizagao das NR's

Em Julho: NR 20, NR33 e NR35 -03 turmas total de 13 colaboradores;

Em Agosto: NR 20, 33 e 35 (admissao 02)
Em Junho: Nao houve treinamento no periodo

Acoes Propostas: Ndo Aplicavél.

SSMA

9.0

Auditoria Interna

Auditoria Interna 2° Semestre realizada em 25/08/25 & 28/08/25

Acoes Propostas: Foram registradas 4 Nao
Conformidades e abertas de agdes.

Qualidade

Resultado das Auditorias:

Auditoria Externa

Auditoria Externa: Agendada para 20/10/2025 a 21/10/25 - Sede
Risoterm 22/10/2025 Acelen Refmat e 24/10/2025 Remota Braskem

Agoes Propostas: Ndo Aplicavél

Qualidade

Obras spots realizadas no periodo.

Timac Candeias, Timac SLN, Timac Camacari, Cibra, Petrobras EVF, Cibra

Timac Candeias - 02/07, 07/09 e 08/09/25
Timac Santa Luzia - 05/05 - 08/07/25

EVF Petrobras - 25/08 andamento

Timac Camagari - 18/08 andamento

Cibra Camacari - 27/08 e 28/08/25

Qualidade




Nao houve registo de Provedores Externos no periodo.

Acoes Propostas: Ndo houve ndo Conformidade

100 Desempenho de provedores exiemos PREVINE, MULTIPLA, HUMANA de Rotina no Risonect. RH
Julho: 1 Aprendiz Operacional, Auxiliar Técnico, 2
Funileiro Tragador, 1 Analista de Engenharia
11.0 Necessidade de Recursos Humanos e Materiais Contratacdes dentro do Trimestre: Braskem, Acelen e Sede. Agosto: 11 Ajudgnte, 1 Aux Adm, 2 Encarregado, 1 RH
Pedreiro Refratarista
Setembro: 4 Ajudantes, 1 coordenador de obra, 4
pedreiro refratarista
< - :
[3) Criagado do set‘orde An?hse, Qerenmamemo de Conv(ra.tos e Dadv?‘s, para Agdes Propostas: Criagao do PQR 014 - Analise,
12.0 E N « . . Coletar, organizar, analisar e interpretar dados estatisticos; Identificar : —
. [4 Eficacia das agdes para abordar riscos e oportunidades . . L ~ Gerenciamento de Contratos e Dados e Direg¢do
o fontes de dados relevantes; Analisar dados para identificar padrdes, M.
w ~ . " L lapeamento do setor.
& correlagdese insights que possam auxiliar nas tomada de decisoes.
=
I
2
w Agdes Propostas: Implantagdo de sistema para
) envio das informagdes ao Esocial dos eventos
5 relacionados aos riscos nos ambientes de trabalho /
13.0 : Recomendacdes para Melhoria Inicio da implatagdo do MOB. EPIs entregues. Diregao / Engenharia
a Instalagdo de software para coleta de dados
2 biométricos, conectado a um sistema que tenha
g interfa-ce com o Esocial.
=
z
w
Participagdo do treinamento de Refratarios - Superflow, ministrado por
. . " Marcelo Silva; Acdes Pr : Melhria da e busca
. Oportunidades para melhoria (Qualidade, Processo, Produto). A - . . irecé
14.0 portunt p (Quali uto) Participagdo da reunido com a empresa RHI/Resco sobre Tecnologias de melhores oporunidades. Diregéo
para Refinarias, ministrada pelo responsavel técnico Arthur Gama.
Melhoria (Qualidade, Processo, Produto) em relagao aos requisitos do . - - - . "
15.0 < 2 (Quali N B uto) © N quist Conseguir fechar a renovagéo do contrato Acelen. Acéos Propostas: Negociagdo e ajustes. Qualidade
o cliente. - Oportunidades para melhoria
=
®
o
w
&
=
E
16.0 : Melhorias de eficiéncia do sistema de gestdo e seus processos. - Qualquer [Padronizagéo de todos os treinamentos do plano de treinamentos da Agoes Propostas: Diagnostico, levantamento e RH
. a necessidade de mudanga no sistema de gestdo da qualidade empresa. Definicdo de padrao.
<
>
<
:
8
< = o . .
17.0 @ Necessidade de recursos humanos e materiais - Necessidade de recursos Contratagao de auxiliar para o setor de qualidade visando a melhoria e Acéaos Propostas: Recrutamento e selegao. RH

suporte do SGQ.

Concluséo da Diregdo: A alta diregao definiu como satisfatéria as informagoes e tomadas de agdes decorridas nessa ata.




